HELSINGIN KAUPUNKI
TARKASTUSLAUTAKUNTA

THVISTELMA

Tarkastuslautakunnan teht@vind on kuntalain mukaan arvioi-
da, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on yhdeksdn jasentd ja
se on jakautunut kolmeen 3-j@seniseen jaostoon.

Taveitteiden toteutuminen: Talousarvion 100 sitowvasta toimin-
nallisesta tavoitteesta toteutui 78 (78 prosenttia) ja 69 sitovasta
taloudellisesta kayttGtalouden tavoitteesta toteutui 56 (81 pro-
senttia). Sitovia investointitavoitteita oli 69, joista 49:n osalta
talousarviomaararaha ei ylittynyt (71 prosenttia).

Sitovien tavoitteiden asettaminen: Sitovat toiminnalliset ta-
voitteet tulee johtaa nykyistd selkedmmin strategiaohjelman
tavoitteista. Hallintokuntien tulee pyrkia lisddmaan sitovien
toiminnallisten tavoitteidensa merkittawyytta.

Kaupungin talous: Kaupungin talouden tila parani edellisvuo-
desta. Velkaantuminen kuitenkin lisddntyi ja talouden haasteet
ovat niin merkittavid, ettd toimintamenojen kaswu tulee saada
pysdhtym&an arvioimalla palvelutuotannon volyymia, sisdltod,
rakennetta ja tuottamistapoja uudelleen poliittisella tasolla.

Tilintarkastuksen johdosta annettujen suositusten edellytts-
mit toimenpiteet: Virastojen ja liikelaitosten tulee ryhtya vii-
vyttelemattd korjaaviin toimenpiteisiin tilintarkastuksessa ha-
vaittujen epakohtien poistamiseksi. Talous- ja suunnittelukes-
kuksen tietoteknilkkaosaston roolia kaupungin tietotekniikan
kehittdmisessa, ohjauksessa ja koordinoimisessa tulee vahvis-
taa.

Johtamisen strategian toteutuminen: Johtamista on kehitetty
strategian mukaisesti. Kokonaisuuksien hallinnan tarve tulee ot-
taa huomiocon johtajien osaamisessa. Johtamista tulee vahvis-
taa siten, ettd kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat oh-
jaavat toimialarajat ylittévid prosesseja ja seuraavat niiden to-
teutumista.

Tuottavuus: Virastojen ja likelaitosten tulee pyrkia tulokselli-
suutta laajemmin kuvaavien tuottavuusmatriisien kehittami-
seen. Tuotos-panos -mittaria kayttévien hallintokuntien tulee
raportoida tilinpaatiksessa tuottavuuskehityksen lisgksi palve-
lun laatua ja vaikuttavuutta kuvaavien mittareiden muutokset.

Henkildstd: Vuonna 2010 henkilGstomasrdn kasvu pysahtyi ja
oli vuonna 2011 maltillista. Vaestdn ikdantyessa on entistd tar-
kedmpdd hillitd menojen kaswua tyon tuloksellisuutta, tuotta-
vuutta ja kustannustehokkuutta parantamalla.

Konserniohjaus: Kaupungin strategiassa tavoitteeksi asetettu
tytaryhteisdjen maaran viheneminen ei ole toteutunut. Kon-
sernijohdon tulee arvicida konsernikokonaisuuden tarkoituk-

senmukaisuus. Konsernijaoston asemaa tulee tasmentdd ja
vahvistaa. Keskeisimmille tytdryhteisgille tulee asettaa toimin-
nallisia tavoitteita ja niitd tulee seurata konsernijaostossa.

Lasten ja nuorten syrjdytymisen ennaltaehkdisy: Lasten ja
nuorten  hyvinvointisuunnitelman my&td  ennaltaehkizevas
toimintaa on kehitetty merkittévasti. Kyseisten toimialojen apu-
laiskaupunginjohtajien sekd virastopaallikdiden on varmistetta-
va tyon jatkuminen ja yhteistyd virastojen vililla jatkossakin.

Lasten ja nuorten huostaanotot: Huostaanottojen jatkuvan
kaswun takia sosiaaliviraston tulee taata kotipalvelujen saata-
vuus lapsiperheille huostaanottojen ennaltaehksisemiseksi. 5o-
siaali- ja terveystoimen tulee panostaa erityisesti lasten van-
hempien mielenterveys- ja pdihdepalvelujen saatavuuteen.
Harkinnanvaraisen toimeentulotuen ehtoja tulee tarkistaa
huostaanottojen ehkaisyn nakokulmasta.

Koulupudokkaat ja toisen asteen koulutuspaikkojen riittavyys:
Ammatillisen koulutuksen paikkojen m&ard Helsingissd ei vas-
taa kysyntdd. Valtion suuntaan tulee toimia aktiivisesti toisen
asteen  aloituspaikkojen paakaupunkiseudulla.
Opintojen keskeyttamista tulee pyrkia estdmaan kiinnittamalla
huomiota poissaoloihin. Koulupudokkuuden ehkdisemisen ja
nuorten tybllisyydenhoidon vastuu tulee keskittdd yhteen paik-
kaan ja varmistaa toiminnan riittava rahoitus.

lisad@miseksi

Kouluterveydenhuolto: Kouluterveydenhuollon laakareita tulisi
olla sosiaali- ja terveysministerion laatusuositusten mukaisesti.

Helsinki-Vantaa -selvityksen hy&dyntdminen: Kaupunkisuun-
nittelu- ja kiinteistGtointa johtavan apulaiskaupunginjohtajan ja
vastuuvirastojen tulee kdynnistdd asuntotuotannon, kaavoituk-
sen ja rakentamisen sujuvoittamiseksi hallintokuntien valisia
yhteishankkeita Vantaan esimerkin mukaisesti.

Rakentamisen ja kiinteisténhoidon vastuut: Kiinteistojen kos-
teusvauriot ovat lisdantyneet viime vuosina jopa uusissa koh-
teissa. Rakentamisen valvonta tulee toteuttaa riittawilla resurs-
seilla. Rakentamisesta ja kiinteistonhoidosta vastaavien virasto-
jen on kehitettava yhteistyotaan tilakeskuksen kanssa.

Vanhenevat asuinalueet: Valtakunnallisia rakentamisen ohjeita
tiukemmat kaupungin omat normit lisaavat rakennuskustan-
nuksia. Esimerkiksi kaupungin esteettdmyysmaarayksia tulee
tarkentaa siten, ettd ne vastaavat valtakunnallisia linjauksia.

Padkaupunkiseudun ympéristétavoitteet: llmastonmuutoksen
hillintdd koskeva tyd tulee organisoida nykyistd selkedmmin
kaupunkitasolla ja sopia yhteistydstd ja tyonjaosta padkaupun-
kiseututasolla.

ARVIOINTIKERTOMUS 2011



