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1 ARVIOINNIN TAUSTATIEDOT

1.1 Arvioinnin tavoite ja laajuus

Tavoitteena oli arvioida, onko kaupungin strategiaohjelmassa 2013-2016
mainittuja lilketoimintaa edistavia toimenpiteita ryhdytty toteuttamaan, ja onko
strategiakauden 2009-2012 toimenpiteilla ollut vaikutuksia liiketoimintaan.

1.2 Arvioinnin kohde ja taustatiedot

Helsingin kaupungin strategiaohjelmassa 2013-2016 yksi neljastd osa-
alueesta on "Elinvoimainen Helsinki”. Osa-alueen tavoitteena on muun muas-
sa se, etta Helsinki on Suomen yritysmyodnteisin kaupunki vuonna 2016. T&-
man tavoitteen ja siihen liittyvien toimenpiteiden liséksi strategiassa on esitetty
paljon muita toimenpiteita, jotka liittyvat liikketoiminnan edistamiseen. Kaiken
kaikkiaan strategiaohjelmasta ja sen toimeenpanopaatoksesta poimittiin 15
toimenpidettd arvioinnin kohteeksi. Muistiossa selkeédsti samaan aihealuee-
seen liittyvat toimenpiteet on yhdistetty yhteen alalukuun. Kaikki toimenpiteet
on esitetty liitteessa 2.

Uuden liiketoiminnan syntyminen Helsinkiin toisi verotuloja. Talouden epa-
varmuus on suurta talla hetkell&, joten talouskasvun luominen houkuttelemalla
yrityksia ja tukemalla uuden liiketoiminnan syntymista on tarkeaa.

1.3 Arviointikysymykset ja -kriteerit

Arvioinnin paakysymyksena oli, onko strategiaohjelman 2013-2016 liiketoi-
mintaa edistavia toimenpiteitd ryhdytty toteuttamaan. Paakysymysta tarken-
nettiin kunkin toimenpiteen kohdalla kolmella osakysymyksella:

1. Onko toimenpide kaynnistynyt?
2. Mihin toimenpiteisiin kaupunki aikoo ryhtya?
3. Onko jo kaynnistetyilla toimenpiteilla havaittu vaikutuksia?

Muistion luvussa 2.2. vastataan siihen, miten toimenpiteitad on toteutettu, ja
onko niilla havaittu vaikutuksia. Lisdksi tiedusteltiin, mité toimenpiteita pidettiin
merkittdvimpina strategiakaudella 2009-2012, ja onko nailla toimenpiteilla ha-
vaittu vaikutuksia. Edellisen strategiakauden toimenpiteiden vaikutuksia k&si-
tellaén luvussa 2.1.
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1.4 Arvioinnin aineistot ja menetelmat

Arvioinnin aineistona on paaasiassa kaytetty kaupunginkansliaan ja kaupun-
kisuunnitteluvirastoon tehtyjen sahkopostikyselyiden vastauksia. Lisaksi on
hyddynnetty kaupungin virastojen valmistelemia toimenpideohjelmia. Tarkas-
tuslautakunnan 1. jaosto teki myds arviointikdynnin kaupunginkansliaan.

2 HAVAINNOT
2.1 Strategiakauden 2009-2012 merkittavimmat toimenpiteet

Luvussa esitetaan kaupunginkanslian nakemys siitéa, mitka olivat merkittavim-
pia liiketoimintaa edistavia toimenpiteita edellisella strategiakaudella. Jokaisen
alaluvun lopussa on arvio toimenpiteiden vaikutuksista.

2.1.1 Matkailuelinkeinon vahvistaminen seké vetovoiman parantaminen

Strategiakaudella vahvistettiin Helsingin kansainvalista néakyvyytta matkailun
osalta. Kaupunginkanslian mukaan merkittdvaa on useiden toiminnallisten
osa-alueiden ja matkailumarkkinoinnin liséksi erityisesti tapahtumien, World
Design Capital Helsinki 2012-vuoden ja ruokakulttuurin toimenpiteiden kytke-
minen matkailun kehittdmiseen ja kokonaisnakemyksen muodostaminen kau-
pungin eri aktiviteettien vaikutuksesta kaupunki- ja matkailumarkkinointiin.
Kaupungin sisélle perustettiin matkailun edistamisryhma kehittamaéan yhteis-
tyota kaupungin eri hallintokuntien valilla yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.
Taman seurauksena matkailun, tapahtumien ja markkinoinnin toimenpiteiden
osalta alkoi hahmottua tarve organisoida uudelleen elinkeinotointa kokonai-
suudessaan. Nama toimenpiteet kaynnistettiin 2012.1

Matkailun osalta markkinoinnin tehostumisen avulla seké&, tapahtumien, WDC-
toimenpiteiden ja ruokakulttuurin nostamisella Helsingin nakyvyys maailmalla
parani, yopymiset lisdéntyivat, syntyi ruokakulttuuristrategia ja lukuisa joukko
erilaisia ruokakulttuuritapahtumia. Matkailun yopymiset lisdéntyivat vuosien
2009 - 2012 aikana yhteensa 15,7 prosenttia, kotimaan yopymiset 20 prosent-
tia. Kongressivieraiden maara lisaantyi 37,9 prosenttia ja risteilyvieraiden
maaré lisdantyi 2,2 prosenttia. Matkailun, tapahtumien, WDC-vuoden, ruoka-
kulttuurin nousun seka monien erillisten tapahtumien seurauksena elinkeino-
palvelu ryhtyi 2012 rakentamaan kokonaan uutta toimintamallia ja organisaa-
tiota, jossa vastuu strategisista linjanvedoista on nykyisella elinkeino-osastolla
ja operatiivisista toimenpiteista uudella Helsingin Markkinointi Oy:lla.2

1 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
2 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
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Matkailuun tehdyilla toimenpiteilla on ollut positiivisia vaikutuksia erityisesti
matkailuun, mutta mitattavia vaikutuksia esimerkiksi nékyvyyteen ja tunnetta-
vuuteen ei esiteta.

2.1.2 Kayttajalahtoisten innovaatioymparistdjen ja omien palvelujen vahvistaminen

Forum Virium Helsingin asema vakiintui ja toiminta kehittyi. Forum Virium Hel-
sinki -kehitysyhtio 16ysi roolinsa erityyppisten innovaatiopohjaa laajentavien ja
tietointensiivisten hankkeiden, kuten avoimen datan hankkeet, living lab -
toiminta, kasvuvalmennus, vetdjana ja kaupungin sisaisten toimintojen kehit-
tajana.®

Kaupunginkanslian mukaan yhtena vaikuttavuudeltaan laajimmista tuloksista
voidaan pitaa Helsinki Region Infoshare (HRI) -palvelun kaynnistymista. Se on
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien yhteinen avoimen da-
tan palvelu. Palvelusta l6ytyy padkaupunkiseudun kaupunkeja ja koko seutua
koskevaa tietoa kaikkien vapaasti ja maksutta hyodynnettavaksi. Tietoja voi-
vat hyddyntaa niin kansalaiset, kehittajat, toimittajat, yritykset, yliopistot, kor-
keakoulut, tutkimuslaitokset kuin kuntien paattajat ja tyontekijatkin. Julkisen
tiedon avaaminen lisaa kansalaisten tietoa ja ymmarrysta asuinalueestaan ja
sen kehityksesta, mika puolestaan parantaa kansalaisaktiivisuuden edellytyk-
sia. Lisaksi avoin data synnyttdd uusia palveluja ja liiketoimintaa seka edistaa
tutkimusta ja kehitystoimintaa. Julkisen datan arvo kasvaa sen hyddyntamisen
myota.

Forum Viriumin vakiintumisen ja HRI-palvelun kaynnistymisen myoéta syntynei-
ta vaikutuksia ei esitetd tarkemmin. Molemmat ovat kuitenkin todennédkdisesti
luoneet mahdollisuuksia liike-elamalle positiivisten vaikutusten syntyyn.

2.1.3 Yhteistyon tehostaminen yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa

Korkeakouluyhteisty6 nostettiin uudelle tasolle kaikkia yliopistoja koskien. Aal-
to-Yliopiston perinteisten yhteistydmallien lisdksi ryhdyttiin rakentamaan uutta
yhteistydmallia my6s Helsingin Yliopiston kanssa. Tavoitteena oli lisata inno-
vaatiotoiminnan osuutta kaikkien yliopistojen osalta seka helsinkilaisten kam-
pusten kehittamista yhteistyossa Helsingin Yliopiston kanssa.®

Kaupunginkanslian mukaan yliopistoyhteistyé on johtanut merkittavasti lisdan-
tyneeseen vuorovaikutukseen seka Helsingin Yliopiston ettd myds Aalto-
Yliopiston kanssa. Kampusten kehittdminen erityisesti innovaatiotoiminnan
kehittdmisen nékdkulmasta on johtanut Think Company -toiminnan kaynnis-
tamiseen ja kehittamiseen keskustassa ja myos Viikissa ja Meilahdessa.® Yh-

8 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
4 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
5 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
6 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.

Osoite Puhelin Email
PL 400 09 310 43024 petri.jaske@hel.fi
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Matkapuhelin

040 334 7026



HELSINGIN KAUPUNKI ARVIOINTIMUISTIO 6(29)
TARKASTUSVIRASTO Julkinen tarkastuslautakunnan annettua

arviointikertomuksen vuodelta 2014
(JulkL 6 8 1 mom. 6 ja 8 kohdat)

Kaupunkitarkastajat Petri Jaske ja 19.2.2015

Kari Roine

teisty0 yliopistojen kanssa nakyy konkreettisimmin yhteisessé Think Company
-toiminnassa. Muilta osin konkreettisia vaikutuksia on hankala arvioida vas-
tauksen perusteella.

2.1.4 Kansainvalisten investointien, yritysten ja osaajien houkutteleminen

Kansainvalisen markkinoinnin osalta pa&kaupunkiseudun kuntien yhteistyo
muutti Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:n toimintamallia. Yleismarkkinoinnis-
ta siirryttiin kohdennettuun invest in -toimintaan. Lisaksi Helsinki otti merkitta-
vammin vetovastuuta kansainvalisessa toiminnassaan Itdmeren alueen kehit-
tamisesta esimerkiksi BaltMet-verkoston osalta. Myds logistiikkahankkeet kyt-
kettiin tiivimmin kansainvalisen toiminnan lisaksi markkinointiin ja lahialueyh-
teisty0ssa Pietari-yhteistydhon tuotiin korostetusti invest in -ndkékulmaa.’

Osaajien asettumiseen liittyen merkittdvimpina toimenpiteind voidaan mainita
seuraavat: Itdkeskuksen maahanmuuttajille suunnatun neuvontapisteen siirto
kaupungintalolle osaksi Virka-Infoa; NEO-projektin puitteissa kehitettiin paa-
kaupunkiseudun yhteistd neuvontatyotd; Monikielistd Infopankki.fi -
verkkopalvelua uudistettiin ja sen pitkaaikainen rahoitus varmistettiin valtion ja
kuntien valisella sopimuksella. Lisdksi kaynnistettiin kolmekielinen palvelu, jol-
la koottiin yhteen kaikki pagkaupunkiseudun avoimet suomen kielen kurssit.®

Kaupunginkanslian mukaan Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:n invest in -
toiminta on lisdnnyt seudulle kohdistuneita investointeja ja lisannyt paakau-
punkiseudun kuntien yhteistydtd myods markkinoinnin osalta. Myds Itameren
alueen logistiikkahankkeet ovat Helsingin vetovastuussa lisdnneet yhteistyta
Helsingin, Suomen ja Baltian maiden kesken. Maahanmuuttoasioissa Virka-
Infon neuvontapisteen asiakaskunta on muuttunut toimenpiteiden kohdistami-
sen myota, opiskelijoiden ja osaajien osuus on noussut, joskin hitaasti. Myds
neuvontatyota tekevien viranomaisten yhteisty6ta on saatu parannettua. Info-
pankki.fi -palveluun on tullut uusia kuntia mukaan ja rahoitussopimus on uu-
distettu.®

Kansainvalisessa markkinoinnissa tiivistyneen yhteistyon tai maahanmuutta-
jien integroinnissa tehtyjen muutosten vaikutuksia ei esitetd. Kaupunginkans-
lian vastaus ei myoskaan kerro, onko kansainvalisten osaajien houkuttele-
miseksi Suomeen tehty toimenpiteita.

2.1.5 Strategian tavoitteiden edistaminen kansainvélisen toiminnassa

Kansainvalinen osasto koordinoi kansainvalistd toimintaa vuosina 2009 -
2012. Osastolla toimi kuukausittain kokoontuva ohjausryhma, jossa oli osallis-
tujat keskushallinnon muista virastoista ja Tietokeskuksesta. Vuosittain jarjes-

7 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
8 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
9 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
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tettiin myds sidosryhmakonferenssi kaupunginjohtajan johdolla sekd kahden
paivan seminaari, jossa yhdessa kaikkien virastojen kansainvalisista asioista
vastaavien henkildiden kanssa suunniteltiin seuraavan vuoden toimintaa.°

Kansainvalisen osaston toiminnan keskiossa olivat kansainvaliset projektit.
Niissa kaikissa oli hankeosallistujia seudun muista kunnista, lisdksi mm. Uu-
denmaan liiton koordinoimassa kansainvalisen toiminnan seurantaryhmassa
jarjestettiin sdanndollisia tapaamisia yhdessad muiden seudun toimijoiden kans-
sa. Yhteistyd TEM:n, LVM:n ja UM:n kanssa on ollut tiivista, Helsinki on muun
muassa osallistunut UM:n alla toimivaan Itameren alueen strategian koordi-
naatioryhman toimintaan. Helsinki EU toimisto Brysselissa on yhteinen Uu-
denmaan liiton ja seudun korkeakoulujen kanssa. Pietarin toimisto on yhtei-
nen Lahden, Tampereen ja Uudenmaan liiton kanssa.!

Kaupunginkanslian mukaan Helsinki on toiminut aktiivisesti Baltic Metropoles -
jarjestdssa, varapuheenjohtajana 2011-2012 ja puheenjohtajana 2013-14.
Lisdksi EUSBSR eli Itameristrategian horisontaalinen toimi PROMo on ollut
Baltmetin kautta Helsingin vetamaa. Helsinki on myods aktiivisesti toiminut In-
terreg IV B eli Itdmeriohjelman hankkeissa, p&&partnerina kolmessa hank-
keessa (Rail Baltica Growth Corridor, Baltmet Promo, One BSR) ja partnerina
useassa muussa.'?

Rail Baltican suunnitteluun osallistuminen ja muut liikennehankkeet ovat Hel-
singin sijaintiin liittyvia tarkeitd hankkeita. Investointien houkuttelua on tehty
yhteistybssa muiden Itameren alueen toimijoiden kanssa. ItdAmeren aluetta on
markkinoitu matkailukohteena yhdessd muiden alueen kaupunkien kanssa
muun muassa Japanissa ja USA:ssa. My0s toimistot Pietarissa ja Brysselissa
ovat lisanneet nakyvyytta ja toiminnan koordinointia nailla alueilla.*® Tallinnan
ja Helsingin yhteistydna tilaama esiselvitys kaupunkien vélille rakennettavasta
tunnelista pitéaa tunnelia kannattavana ja suosittelee suunnittelun jatkamista®.

Kaupunginkanslian mukaan nakyvyys ja tavoitteellinen toiminta verkostoissa
ja projekteissa lisaa Helsingin mahdollisuuksia tuoda esille vahvuuksiaan ja
osaamistaan kansainvdlisesti ja toisaalta mahdollistaa kustannustehokkaan
tavan oppia muilta ja muiden kanssa. Muun muassa palvelumuotoilumainetta
ja avoimen datan osaamista on viety eteenpain hankkeiden ja verkostojen
kautta. Liikkenne- ja logistiikkayhteistydssa kansainvélinen yhteisty® on valtta-
matontd Helsingin sijaintiin liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi. Vaikuttami-
nen yhdessa muiden kaupunkien kanssa muun muassa Euroopan komissioon

10 Kaupunginkanslian vastaus séhképostikyselyyn 15.1.2015.
11 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.
12 Kaupunginkanslian vastaus séhképostikyselyyn 15.1.2015.
13 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.
14 Tiedote Helsingin kaupungin Internetsivuilla 11.2.2015.
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niin sisaltd- kuin ulkopuolisen rahoituksen lisaamiseksi kaupungeille on selke-
asti vahvistunut viime vuosina.*®

Kaupunginkanslian vastauksessa ei esitetd, mitd konkreettisia vaikutuksia tii-
viilla kansainvalisella toiminnalla on ollut.

2.2 Strategiakauden 2013-2016 toimenpiteiden toteutuminen
Jokaisessa alaluvussa esitetddn kaupunginkanslian tai kaupunkisuunnitteluvi-
raston selvitys siihen, miten strategiaohjelman tai strategiaohjelman toimeen-
panopaatdksen toimenpiteitd on lahdetty toteuttamaan, ja onko niilla havaittu
vaikutuksia. Taman jalkeen esitetdan oma arvio toimenpiteiden ja vaikutusten
toteutumisesta.

2.2.1 Ostersundomista energiaratkaisujen pilottialue

Ostersundomista suunnitellaan uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen liittyvien

ratkaisujen pilottialue ja houkutteleva sijaintipaikka cleantech-alojen yrityksille.

Kaupunginkanslian mukaan asiasta on pidetty kaynnistyskokous loppuvuonna
2014 elinkeino-osaston, aluerakentamisyksikon ja kaupunkisuunnitteluviras-
ton kesken.1® Ostersundomin yleiskaavaehdotus on valmistunut lokakuussa
2014. Kaavaehdotuksessa on varattu alueita elinkeinotoimintaan ja muun
muassa aurinkoenergian tuotantoon. Kaavamaarayksissa ohjeistetaan otta-
maan kayttoon energiatehokkuuteen, aurinkoenergiaan ja yleensa cleantech-
alaan liittyvia jarjestelmia alueen toteuttamisessa.’

Vuonna 2015 on tarkoitus tehda suunnitelma sita, millaisia pilotointeja alueel-
la voidaan toteuttaa, mika on kaupungin tahtotila ja miten vuoropuhelua kay-
daan yritysten kanssa. Lisaksi aluerakentamisyksikén kanssa on kayty kes-
kustelua joidenkin pilottiprojektien kaynnistdmisesta jo ennen alueen kaavan
valmistumista. Tulevassa suunnitelmassa tullaan erittelemaan tarkemmat kay-
tanndn toimenpiteet.!8

Vaikutukset ovat ilmenneet joidenkin alan yritysten kiinnostuksena alueen ke-
hittamiseen?!®. Laajemmat vaikutukset ovat nahtavissa, kun alue toteutetaan
mahdollisesti 2020-luvulta alkaen?°.

15 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.
16 Kaupunginkanslian vastaus séhképostikyselyyn 15.1.2015.
17 Kaupunkisuunnitteluviraston vastaus séhkopostikyselyyn 16.1.2015.
18 Kaupunginkanslian vastaus séhképostikyselyyn 15.1.2015.
19 Kaupunkisuunnitteluviraston vastaus séhkopostikyselyyn 16.1.2015.
20 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
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Vastausten

perusteella toimenpiteitd on toteutettu siina maarin, kuin se on

alueen kaavatilanteen ja rakentamisaikataulun mukaan mahdollista. Vaikutuk-
set ovat nahtavissa aikaisintaan, kun aluetta ryhdytaéan toteuttamaan.

2.2.2 Liiketoiminnan edistaminen muissa aluerakentamisprojekteissa

Muissa aluerakentamisprojekteissa hyddynnetaan alueiden erityispiirteet uuden liike-

toiminnan edistamisessa. Uusia asuin- ja tyopaikka-alueita hyodynnetdan uusien tuot-

teiden ja palvelujen kehittamis-, kokeilu- ja kaytt6onottoymparistéina.

Kaupunginkanslian mukaan projekteihin littyen on kaynnistetty muun muassa
seuraavia toimenpiteita:

Keskeisten

Jatkadsaareen, Kalasatamaan ja Kruunuvuorenrantaan toteutetaan
alueellinen jatteen imukeraysjarjestelma, Kruunuvuorenrannassa
toteutettavaksi tekniikaksi on valittu kotimaisen laitetoimittajan uu-
sia innovaatioita sisaltava jarjestelma.

Lansisataman, Kalasataman ja Kruunuvuorenrannan alueraken-
tamisprojekteissa hankitaan rakentamislogistiikkapalvelua, jonka
kehittamisen ja kokeilun alustana projektit toimivat.
Kruunuvuoresta, Kuninkaantammesta, Malmilta ja Vuosaaresta
luovutettiin tontteja uusille rakennusalan toimijoille rakennusalan
kilpailun edistdmiseksi ja uusien toimijoiden saamiseksi Helsinkiin.
Kahdelle Haagaan sijoittuvalle ja yhdelle Kuninkaantammeen si-
joittuvalle Kehittyva kerrostalo -tydryhman puoltamalle kehittamis-
hankkeelle varattiin tontit.

Jatkdsaaren osalta on tehty analyysi Jatkasaaren kaupallisista
painopisteista 2/2014 — 5/2014, jossa arvioitiin keskuskorttelin ja
Lansisataman suhdetta koko Jatkdsaaren kaupallisessa kokonai-
suudessa.

Kalasataman osalta on tehty merkittavaa kokeilutoimintaa.?*

aluerakentamisprojektien osalta lisataan vuoropuhelua elinkeino-

osaston ja aluerakentamisosaston valilla. Vuoden 2015 aikana osastot kehit-
tavat yhdessa mallin markkinavuoropuhelun kaymiseksi yritysten kanssa.
Kruunuvuorenrannan projektialueelle toteutetaan kansainvélisen suunnittelu-
kilpailun periaatteiden mukaista yleisten alueiden alykkaasti ohjattua led-
valaistusta ja asuntotonteille valotaidetta. Kaupunginkanslian aluerakentamis-

yksikkd on

kaynnistanyt toimenpiteet Jatkasaaressa vuoden 2016 aikana jar-

jestettavaan kilpailulliseen ilmoittautumis- ja neuvottelumenettelyyn, jonka pe-
rusteella tehdaan tontinvaraukset usealle toteuttajaryhmaélle. Vuoden 2015 ai-
kana laaditaan asemakaavaluonnos, jonka yhteydessa tasmennetaan koko-
naisuuden tavoite.??

21 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
22 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
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Paasaantoisesti jo kaynnistettyjen toimenpiteiden vaikutukset tulevat naky-
maan pidemmalla aikavalilla. Kaupunginkanslian aluerakentamisyksikkd on
kaynnistanyt Jatkasaaressa kaupallisten painopisteiden selvitykset (2011 ja
2014), jotka on otettu huomioon eri osa-alueiden kaavoituksessa kivijalkaliike-
tilojen sijoittamisen ja volyymin muodossa. Kaupunginkanslian mukaan usei-
den terveyden ja hyvinvoinnin ammattilaisten kanssa kaydyissa keskusteluis-
sa on noussut esille tarve alan osaamiskeskuksen synnyttamiseksi. Saadut
kontaktit ja yhteydenotot ovat luoneet hyvan pohjan kilpailullisen ilmoittautu-
mis- ja neuvottelumenettelyn jarjestamiseksi vuonna 2016.%3

Kaupunginkanslian vastauksen perusteella aluerakentamisprojekteja on hyo-
dynnetty uusien palveluiden kokeilemisessa. Kaupunki voi néin toimia pilot-
tialustana uusille tuotteille ja palveluille. Konkreettisia vaikutuksia ei vastauk-
sessa kuitenkaan eritella.

2.2.3 Terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskeskittyméan luominen

Selvitetdan mahdollisuudet luoda Helsinkiin terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskeskitty-

ma3, johon sijoittuisi kdyttajalahtoista tuote- ja palvelukehitysta tekevia yrityksia seka
julkisen ja kolmannen sektorin toimijoita.

Toimenpiteessa on keskitytty terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien tutkimus- ja
yrityslahtoisten innovaatio- ja liiketoimintakeskittymien vahvistamiseen Helsin-
gissa. Meilahden ja Viikin tutkimusosaamisen ja maantieteellisen keskittyman
elinkeinopoliittisesta hyddyntamisesta on laadittu toimintasuunnitelma, jonka
osapuolia ovat Helsingin yliopisto, HUS, ja Helsingin kaupunki seka myo6-
hemmassa vaiheessa mahdollisesti myds Aalto-yliopisto. Suunnitelman laa-
dinnan yhteydessa on jo aloitettu vuoropuhelu laake- ja terveysteknologiayri-
tysten kanssa. Suunnitelma kattaa muun muassa seuraavat kehittdmiskoh-
teet: tutkimusalustat ja -sopimukset, start-up -toiminnan kehittdminen, tekno-
logiansiirtotoiminnot, kansainvalisten investointien houkuttelu, kiinteistokehit-
taminen, kansainvalinen markkinointi. Suunnitelma liittyy osaltaan Helsingin
yliopiston sisdiseen rakenteelliseen kehittamiseen ja tutkimusrahoituksen
suuntaamiseen. Ty0 jatkuu kevaalla 2015 ensimmaisten toimenpiteiden kayn-
nistamisella. Myods Helsinki Think Company toiminta tullaan kaynnistamaan
Meilahden kampuksella 2015. Toiminta on jo kaynnissa keskuskampuksella ja
Viikissa.?*

Kaupunki on solminut GE Healthcare Finland Oy:n kanssa yhteistydsopimuk-
sen Health Innovation Villagen kehittamisesta Vallilassa, jonne on sijoittunut
noin 20 terveysteknologia-alan start-up -yritysta. Lisdksi kaupungin valmiutta
toimia uusien terveytta ja hyvinvointia edistavien tuotteiden ja palvelujen kehi-

23 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
24 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
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tysalustana on vahvistettu erilaisilla kehittamishankkeilla. Yhteisty6sséa hallin-
tokuntien kanssa kaupunginkanslian aluerakentamisyksikkd on selvittanyt Jat-
k&saaren toisen keskuskorttelin kehittamista asumisen ja arjen hyvinvoinnin
teemalla vuodesta 2010.%°

Kotihoidossa edistetaan kaupungin ja alan yritysten yhteistyota iakkaiden ko-
tona asumista tukevien palveluiden kehittamisessa. Kalasataman uuden ter-
veys- ja hyvinvointikeskuksen suunnittelussa luodaan mahdollisuuksia kes-
kuksen hyddyntamiseen uusien tuotteiden ja palvelujen kehitys- ja kokeiluym-
paristona.®

Selvitystyd on tehty ja liitetty osaksi toimenpideohjelmaa kaupungin yritys-
myonteisyyden ja tyollisyyden lisddmiseksi kaupungin eri osissa seka avain-
toimialojen kasvuedellytysten vahvistamiseksi. Vireilla oleva sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelurakenneuudistus vaikuttaa merkittavasti kaupungin toi-
mintaan. Koska uudistuksen keskeiset linjaukset ovat kuitenkin viela avoinna,
ei sita ole toistaiseksi huomioitu toimenpiteissa.?’

Edella kuvattuja toimenpiteita jatketaan seka aloitetaan toimenpiteet Meilah-
den ja Viikin kehittamiseksi uuden liiketoiminnan nakékulmasta. Taman lisaksi
vuoden 2015 alussa kaynnistyy Pohjoismaiden p&&kaupunkien yhteinen Nor-
dic Innovation Challenge -kilpailu, jossa haetaan uusia ratkaisuja tukemaan
ikdantyneiden ja vammaisten itsenaistd asumista kotona. Sosiaali- ja terveys-
virasto ja kaupunginkanslian elinkeino-osasto kehittéavat yhdessa valmiutta ja
yhtenaisia menettelytapoja kaupungin toimimiselle terveyden ja hyvinvoinnin
ratkaisujen kehitys- ja referenssialustana.?®

Kaupunginkanslian mukaan kaynnistetyilla toimenpiteilla positiivinen kehitys
on paassyt alkuun ja eri osapuolet ovat sitoutuneita yhteisiin tavoitteisiin.2°

Kaupunginkanslian vastauksen mukaan toimenpiteitd on lahdetty toteutta-
maan ja niilla on ollut jo myds vaikutuksia. Merkittavana tuloksena on ollut GE
Healthcare Finlandin ja muiden yhteistydkumppaneiden suuri investointi Valli-
laan3°,

25 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.

26 Suomen yritysmyonteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
27 Suomen yritysmyoénteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
28 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.

29 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.

30 Tiedote Helsingin kaupungin Internetsivuilla 30.1.2015.
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2.2.4 Uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden kokeilut

Kaynnistetdadn uusiutuvan energian kdyttoon ja tuotantoon seka energiatehokkuuteen

liittyvia kokeiluja.

Helsingin kaupunki on ollut pdavastuussa tai osallisena useissa hankkeissa,
joilla on edistetty uusiutuvan energian tuotantoa ja energiatehokkuuteen liitty-
via kokeiluja:

- Viikin ymparistotalon sahkodvarastohanke kaynnistyi syksylla 2014.
Hanke kuuluu osana Tekesin rahoittamaan alykkaan sahkoisen liiken-
teen edistamisen ohjelmaa.

- Helsingin Energia kaynnisti toteutuksen Suomen suurimman aurinko-
voimalan rakentamisesta Suvilahteen vuoden 2015 alussa.

- Helsingin Energia on toteuttanut Sakarinmden koulukeskukseen uusiu-
tuvaan energiaan perustuvan lammitysjarjestelman.

- Liséksi Helsingin Energia on kaynnistanyt pellettien polton koejakson
Salmisaaren voimalaitoksella joulukuun lopulla. Koejakson jalkeen voi-
daan aloittaa tavoitteen mukainen pelletin seospoltto kivihiilen joukossa
5-7 prosentin osuudella.

- Aalto-yliopiston koordinoima FinSolar -hanke k&ynnistyi kesakuussa
2014. Hankkeessa on kaupungilta mukana Ymparistokeskus, Raken-
nusvirasto, Kiinteistovirasto ja Helsingin Energia. Hankkeessa kehite-
tdan aurinkosahkon markkinoita.

- Ymparistbkeskus yhdesséd limastoinfon kanssa kehitti Aurinkoséhko
kotiin -kampanjan, jonka avulla aurinkosahkén kilpailutus helpottui ja
hinnat tulivat vertailukelpoiiksi. Kampanja toteutettiin ensimmaisen ker-
ran kevaalla 2014 ja seuraavaksi se toteutetaan kevaalla 2015.

- Ymparistokeskuksen koordinoima pé&ékaupunkiseudun asukkaiden
energianeuvoston ASIAA! -hanke on jarjestanyt konkreettista energia-
tehokkuuden ja uusiutuvan energian neuvontaa.

- Kaupunginkanslian aluerakentamisyksikélla on Kivikossa rakenteilla
prim&aripihi-kerrostalohanke, jossa kokeillaan muun muassa pelletti-
lammitysta osana kokonaissahkéenergian kulutuksen minimointia.

- Honkasuolla ja Kuninkaantammessa on alueryhmatydskentelyssa seu-
rattu ja edistetty asemakaavassa, maankayttosopimuksissa ja tontinva-
rauksissa edellytettyjen energiatehokkuusvaatimusten ja uusiutuvan
energian kayttovaatimusten toteuttamista asuinrakennushankkeissa.3!

Vuoden 2015 aikana selvitetddan mahdollisuudet kayttaa joissakin energian-
saastoinventoinneissa ja uuden energian hankkeissa erilaisia kaupallisten
toimijoiden tarjoamia palveluja kaupungin omien toimenpiteiden rinnalla. He-
len Oy tuo kaupungin paatdksentekoon suunnitelmat kehitysohjelman toteu-
tuksesta ja kehittdd uusia ratkaisuja energian varastointiin osana EU:n Cityopt

31 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
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-hanketta. Liséksi Helen Oy toteuttaa ensimmaisen avoimiin rajapitoihin pe-
rustuvan kodin sahkéjen etdohjauspalvelun Kalasatamassa, Suvilahden au-
rinkovoimalan, jatkaa uusien kohteiden suunnittelua ja toteutusta seka laajen-
taa sahkoautojen latausverkostoa Helsingissa.3?

Kaupunginkanslian mukaan on havaittavissa, etta asuntorakennuttajat valit-
sevat hankkeisiin parhaiten soveltuvan kehityspolun ja energiateknisen ratkai-
sun siten, ettd kaupungin asettamat energiatehokkuusvaatimukset ja uusiutu-
van energian kayttovaatimukset toteutuvat. Rakennuttajien ja heidan konsult-
tiensa energiansaastottietoisuus on kasvanut. Hankkeissa kaytettyjen ratkaisu-
jen vaikutukset on arvioitavissa ja joissakin kehittdmishankkeissa myds mitat-
tavissa myéhemmin.33

Kaupunginkanslian vastauksen perusteella erilaisia toimenpiteitd on toteutettu
runsaasti ja niilla on havaittu jo olevan vaikutuksia.

2.2.5 Kumppanuuksien rakentaminen elinkeinoelaméan kanssa

Elinkeinoeldman ja kaupungin kumppanuuksia edistetdan siten, etta ymparistovastuulli-

suus vahvistuu ja syntyy innovatiivista ja uutta liiketoimintaa dlykkaiden teknologioiden,
resurssitehokkaiden palveluiden ja hiilineutraalien tuotteiden ymparille.

Ympaéaristokeskus on koordinoinut kaupungin, yritysten ja tutkimusorganisaa-
tioiden yhteisen ilmastokumppanit -verkoston toimintaa yhdessa elinkeino-
osaston kanssa. llmastokumppanit ovat edellakavijoita ja ovat hankkineet
muun muassa sahkodautoja, aurinkosdhkoda ja alykasta valaistusta. Kaupunki
osallistuu (ymparistokeskus, HKR, hankintakeskus) Suomen ymparistokes-
kuksen vetamaan innovatiiviset julkiset cleantech -hankinnat ja paatéksentuki-
jarjestelméa -hankkeeseen. Tavoitteena on edistda innovatiivisten cleantech -
hankintojen toteutumista ja vahvistaa markkinointia, jolla yllapidetaan kilpailu-
kykya ja synnytetaan uudenlaista liiketoimintaa Suomessa.3

Helsinki aikoo perustaa ilmastokadun Iso Roobertinkadulle. Rakennusvirasto
suunnittelee ja toteuttaa kadun peruskunnostuksen ilmastoystavallisesti.
Hankkeeseen haetaan EU:n rahoitusta 6aika-ohjelmasta, jonka avulla sitoute-
taan alueen yritykset ja asukkaat toimimaan ilmastoystavallisesti seka tuote-
taan ilmastoviisaita ratkaisuja. llmastokatuhanke kaynnistyi kevaalla 2014 yri-
tyksille laaditun kyselyn puitteissa. Kiinnostusta osoittaneiden tahojen kanssa
on pidetty lukuisia yhteistybkokouksia ja tilaisuus. Rakennusvirasto ja Kau-
punkisuunnitteluvirasto ovat kaynnistaneet suunnittelun kadun peruskunnos-
tuksesta ympaéristoystavalliseksi. Valmistelussa on myo6s kehityshankkeita,
jotka kaynnistynevéat vuonna 2015. Energiatehokkuuden edistaminen alueelli-
sesti liiketoimintamalleja kehittdamalla -hanke (lahididen energiatehokkuusha-

32 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
83 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
34 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
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ke), johon haetaan INKA -rahoitusta®, on valmisteilla. Lisaksi HSY valmiste-
lee seudun yhteista Helsinki Region Ecohub -hanketta, jonka ensimmaisessa
vaiheessa keskitytaan ymparisto- ja paikkatiedon avaamiseen ja kehittami-
seen.36

Fiksu Kalasatama -hankevalmistelun aikana on saatu kaynnistettya useita
projekteja ja markkinoitua Kalasatama Helsingin Smart City -k&rkena seka ko-
timaassa etta ulkomailla. Ennen kaikkea hanke on onnistunut kokoamaan pa-
rin sadan henkilon verkoston, jotka ovat innostuneet fiksun kaupungin osan
kehittamisesta. Jatkasaaren ja Kalasataman alueella jatehuolto toimii putkikul-
jetusjarjestelmalla. Uudet jatteenkeraystavat poistavat suuren osan asuinalu-
eella kulkevista roska-autoista, sitd kautta likenteen paastot pienenevat ja lii-
kenneturvallisuus lisaantyy.3’

Lis&ksi on syntynyt innovaatiopilotti, alykonttikokeilu (syys-marraskuu 2014),
jossa PiggyBaggy?32 start-up -vetoisesti kokeiltiin lahipalvelupistetta yhteistyos-
sa SRV:n, kaupungin ja asukkaiden kesken. Yhteiskokeilu toi Kalasatamaan
24/7-itsepalvelukirjaston, ruokapiirin jakelupisteen, kierratystavaroiden kerai-
lypisteen, jaetun lelulaatikon seka tavarakimppakyydilla kuljetettujen tavaroi-
den noutopaikan.3®

Vastauksen perusteella kaupunki on ryhtynyt erilaisiin toimenpiteisiin raken-
taakseen kumppanuuksia elinkeinoelaman kanssa vahvistaakseen yritysten
ymparistévastuullisuutta ja innovatiivisuutta. Vaikutuksia ei kaupunginkanslian
vastauksessa kuitenkaan tuoda merkittavasti esiin.

2.2.6 Yritysten houkutteleminen yliopistojen kampuksille

Toteutetaan yhteistyossa yliopistojen kanssa toimenpiteet sellaisten yritysten houkutte-

lemiseksi Viikin tiedepuistoon, Kumpulan kampukselle ja Meilahteen, jotka hyotyvat ky-
seisten kampusten ldheisyydesta.

Helsinki Think Company on ydinkeskustan kohtaamispaikka uudenlaiselle yrit-
tajyydelle, jossa opiskelijat, tutkijat ja yrittajyydesta kiinnostuneet voivat ver-
kostoitua. Helsinki Think Company on osa Helsingin yliopiston ja Helsingin
kaupungin pitkajanteista yhteistyéta alueen kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin edis-
tdmiseksi. Vuorikadulla toiminta kaynnistyi huhtikuussa 2013 ja Viikin kam-
puksella toukokuussa 2014. Helsinki Think Company Viikki on herattanyt kiin-
nostusta yli tiedekunta- ja kampusrajojen. Myds elinkeinoelama on kiinnostu-
nut.4°

35 Tekesin Innovatiiviset Kaupungit -ohjelma.

36 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
87 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.
38 Tavaroiden vertaiskuljetuspalvelu.

89 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
40 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.
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Kampusten kehittdmisen osalta on tarkoitus tiivistda yhteistyotd kaupungin
seka Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa. Viikin osalta tiivistetaan
yhteisty6ta kaupunginkanslian elinkeino-osaston ja talous- ja suunnitteluosas-
ton seka Helsingin yliopiston ja Viikin tiedepuistossa olevien tyhjien toimitila-
tonttien omistajien kesken. Kaupunki ja yliopisto ovat myos suunnitelleet Hel-
sinki Think Companyn perustamista Kumpulan kampukselle.4!

Meilahtea ja Viikkia kohtaan on olemassa kansainvalista kiinnostusta. Vaiku-
tuksia voidaan arvioida kuitenkin vasta pidemmalla aikavalilla.4?

Kaupunginkanslian vastauksen mukaan toimenpiteisiin on ryhdytty varsinkin
edistamalla opiskelijoiden yrittajyyttd, mutta konkreettisia vaikutuksia on nah-
tavissa viela varsin vahan.

2.2.7 Metropolia Ammattikorkeakoulun kampusalueen suunnittelu Myllypuroon

Suunnitellaan Metropolia Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampusalue. Suunnittelus-

sa ja toteutuksessa huomioidaan liiketoimintaedellytysten luominen kampuksen yhtey-
teen.

Myllypuron kampusalueen suunnittelu on kaynnistynyt. Hankesuunnittelun ta-
voitteena on ollut suunnitella kampus, jonka tilat tarjoavat mahdollisuuden ak-
tiiviseen vuorovaikutukseen alueen ja koko Itd-Helsingin toimijoiden kanssa
sekd mahdollisuuden yrittdjyyden edistdmiseen. Kayttdjalahtdisessa Hybridi-
kampus -hankkeessa on osallistuvan suunnittelun menetelmilla koottu tarpeita
ja ideoita kampussuunnittelun tueksi yhteistyéssad Myllypuron ja Arabianran-
nan asukkaiden, alueen yrittdjien, muiden palveluntarjoajien sekéa opiskelijoi-
den kanssa. Elinkeino-osasto on kaynyt loppuvuonna 2014 keskusteluja Met-
ropolian ja Lahidprojektin edustajien kanssa yritystoiminnan edistamisesta se-
ka yrittajyyden ja start-up -toiminnan lisdamisesta Myllypuron kampuksella.*?
Kampusalueen ymparistoon on kaavoitettu runsaasti toimitilapotentiaalia**.

Metropolian Myllypuron kampuksen suunnittelua jatketaan. Kampuksen en-
simmainen vaihe on suunniteltu valmistuvaksi elokuussa 2018 ja toinen vaihe
elokuussa 2019. Kampushankkeen yhteydessa selvitetdéan mahdollisuutta to-
teuttaa yritystoimintaa edistavaa toimintamallia yhdessa Metropolian ja Lahio-
projektin kanssa. Myllypurossa selvitetddn myds Helsinki Think Company -
toimintamallin kaltaisen korkeakouluyrittajyytta tukevan toiminnan aloittamisen
edellytykset.*®

41 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
42 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
43 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
44 Kaupunkisuunnitteluviraston vastaus sahkodpostikyselyyn 16.1.2015.
45 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
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Havaitut vaikutukset liittyvat toistaiseksi kaavoituksen kaynnistymiseen ja
suunnittelussa hyddynnettavien kehitysideoiden syntymiseen. Kampusalueen
lahiymparistossd asemakaavoittaja valmistelee kaavamuutoksia opiskelija-
asuntojen rakentamisen mahdollistamiseksi. Kayttajalahtdisessa Hybridikam-
pus -hankkeessa syntyneita kehitysideoita otetaan huomioon kampuksen
suunnittelussa.*®

Myllypuron kampuksen suunnittelu on hankesuunnitelmavaiheessa. Hanke-
suunnittelussa ja kaavoituksessa on otettu huomioon liike-elaman ja yrittajyy-
den edistamisesta kampusalueella. Vaikutukset ovat todella nahtavissa kam-
puksen ollessa toiminnassa.

2.2.8 Tiivistetdaan yhteistyota Taideyliopiston kanssa

Tiivistetaan yhteisty6ta vuoden 2013 alussa aloittavan uuden Taideyliopiston kanssa.

Yhteistyon tiivistdminen aloitettiin syksylla 2013 yhteisen hankkeen suunnitte-
lun myo6ta. Taideyliopisto ja Helsingin kaupunki hakivat yhdessa Helsinki
Creates Works -valmisteluhankkeelle Opetus- ja kulttuuriministerion valtion
erityisavustusta. Hanke kaynnistyi kevaalla 2013. Helsinki Creates Works
(Helcre) -valmisteluhanke tukee nuorten taiteilijoiden yrittajyytta, se tuo yhteen
eri alojen nuoret taiteilijat, kaupunkitoimittajat ja kehittdmiskohteiksi valitut
Helsingin kaupunginosat, kuten Pasila, Vallila, Kuninkaantammi, Kalasatama
ja Suvilahti.4”

Toimenpiteilla on jo havaittu vaikutuksia. Hanke on laajentanut taiteilijoiden
ammatillista praktiikkaa ja lisannyt merkittavasti yhteistydmahdollisuuksia niin
yksityisten yritysten kuin julkisten organisaatioiden kanssa.*®

Kaupunginkanslian vastauksen mukaan taideyliopiston kanssa on kaynnistet-
ty yhteishankkeita ja niilla on havaittu vaikutuksia. Konkreettisia vaikutuksia on
todennakoisesti hankala osoittaa.

2.2.9 Ehdotus kaupunkimarkkinoinnin kehittamisesta

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta valmistelemaan yhteistyossa
kiinteistoviraston, kaupunkisuunnitteluviraston ja hallintokeskuksen viestintaosaston

kanssa ehdotuksen kaupunkimarkkinoinnin kehittamisesta toukokuun 2014 loppuun
mennessa.

Helsingin kaupunkimarkkinoinnin kehittdmisehdotus on kasitelty kaupungin-
hallituksen iltakoulussa 2.6.2014 ja se on merkitty tiedoksi. Ehdotus sisaltéda
tietoa kaupungin markkinoinnin nykytilasta, tavoitteista, alustavista kohderyh-

46 Kaupunginkanslian vastaus sahkdpostikyselyyn 15.1.2015.
47 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
48 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.
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mista, teemoista ja haasteista.*® Kehittamisehdotuksen mukaan kaupungilta
on puuttunut markkinoinnin kokonaisstrategia, markkinointia on toteutettu sii-
loutuneesti, ja markkinoinnin vastuu sek& velvollisuudet ovat hajautuneet eri
tahoille.>®

Kehittamisehdotuksen mukaisesti kaupunkimarkkinointia tullaan kehittamaan
kokonaisuutena niin, ettd Helsingille laaditaan yhteinen markkinointistrategia
ja brandikonsepti. Kaupunkimarkkinointiyksikkd on jo aloittanut projektin kay-
tannodn suunnittelun, kaupungin sisdisen organisoitumisen seka ulkopuolisen
strategisen yhteisty6kumppanin valintaa koskevan hankintakilpailutuksen.
Projektiin tullaan osallistamaan laajasti kaupungin eri osastoja, yksikkoja seka
kaupunkilaisia.5!

Kehittamisehdotuksen tuloksista selvisi, ettd kaupunkimarkkinoinnin tulee
hyodyttad laajasti koko kaupunkiorganisaatiota ja myos ulkopuolisten sidos-
ryhmien tarpeita. Tulokset osoittivat myds, ettd laaja yhteistyd kaupungin eri
osasto- ja yksikkorajojen kesken on toivottua. Havaitut seikat otetaan huomi-
oon kaupunkimarkkinoinnin kehittamisessa.>?

Kaupunginkanslia on laatinut ehdotuksen kaupunkimarkkinoinnin edista-
miseksi ja ty6 jatkuu konkreettisemmalla tasolla elinkeino-osaston koordi-
noimana. Vaikutuksia ei ole viela nahtavissa.

2.2.10 Meri-Helsingin kehittamisohjelma

Kaupunginhallitus kehottaa kaupunkisuunnitteluvirastoa ja talous- ja suunnittelukeskus-
ta valmistelemaan yhteistyossa kiinteistoviraston, liikuntaviraston, kulttuurikeskuksen,

rakennusviraston, Helsingin Sataman ja Korkeasaaren eldintarhan kanssa ehdotuksen
Meri-Helsingin kehittamisohjelmaksi toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Meri-Helsingin kehittdmisohjelman luonnos on valmistunut ja se on kaupun-
ginkansliassa odottamassa toimenpiteita. Meri-Helsingin kehittamisohjelmas-
sa esitettyja toimenpiteitda on maankayton osalta tuettu Kaupunkisuunnitteluvi-
rastossa valmisteilla olevassa Helsingin uudessa yleiskaavassa, yleissuunnit-
teluosaston merellisessa visiossa ja visiokartassa. Helsingin uuden yleiskaa-
van luonnoksessa on Meri-Helsingin kehittdmisohjelmaa tukevat merelliset
maankayttotarpeet sovitettu yhteen uutena merelliset alueet huomioivana me-
rellisen virkistyksen ja matkailun alue- yleiskaavamerkintand. Merkintda sy-
ventaa Meri-Helsinki yleiskaavassa rannikko, saaristo, meri ja satamatoimin-
not -selvitys ja sen Merellinen Helsinki teemakartta. Yleiskaavaluonnoksessa
merellisen maankayton painopisteet ovat seuraavat: merialueiden virkistys-
kayttd, matkailua tukeva Helsingin rantaraitti, uudet merellisen ymparivuotisen

49 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
50 Kaupunkimarkkinoinnin kehittdamisehdotus, 2014.

51 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
52 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
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asumisen ratkaisut, virkistys- ja matkailualueet, vesilikenne, merelliset huolto-
ja palvelutoiminnot sekd satamatoimintojen jatkokehittymisen mahdollistami-
nen.>3

Meri-Helsingin kehittamisohjelma on valmistunut ja merellisen Helsingin mah-
dollisuudet on otettu huomioon myds uudessa yleiskaavassa. Kaupungin-
kansliasta ei kuitenkaan saatu vastausta, jossa olisi eritelty konkreettisia toi-
menpiteitd tai vaikutuksia kehittdmisohjelman laatimisen lisaksi.

2.2.11 Yritysmyonteisyyden ja ty6llisyyden toimenpideohjelma

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta toukokuun 2014 loppuun
mennessa valmistelemaan yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston, kiinteistoviraston,
rakennusvalvontaviraston ja rakennusviraston kanssa toimenpideohjelman kaupungin
yritysmyonteisyyden ja tyollisyyden lisadmiseksi kaupungin eri osissa.

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta vuoden 2013 loppuun men-
nessd valmistelemaan yhteisty6ssa sosiaali- ja terveysviraston, kaupunkisuunnitteluvi-
raston, kiinteistoviraston, rakennusviraston, hallintokeskuksen oikeuspalveluiden ja
hankintakeskuksen kanssa toimenpideohjelman avaintoimialojen kasvuedellytysten
vahvistamiseksi.

Luonnos toimenpideohjelmaksi on esitelty kaupunginhallituksen iltakoulussa
2.6.2014. Ohjelma on viimeistely saatujen palautteiden pohjalta ja tuodaan
tiedoksi kaupunginhallitukselle alkuvuodesta 2015. Toimenpideohjelmaan si-
saltyy 11 laajaa toimenpidekokonaisuutta, joista merkittavaa maaraa toteute-
taan jo. Loput toimenpiteet kaynnistetaan vaiheittain.>*

Avaintoimialojen kehittamiseen liittyvissa toimenpiteissa on keskitytty rajattuun
joukkoon toimenpiteitd, joissa kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa
toimialan kehitykseen. Tavoitteena on toimintaedellytysten luominen — ei yk-
sittaisten yritysten liikketoiminnan kehittaminen. Toimenpideohjelmassa linja-
taan, mihin erityisesti halutaan panostaa julkisia resursseja, mitk& asiat teke-
vat Helsingisté kilpailukykyisen avaintoimialoilla seka millaisten toimenpiteiden
ja palveluiden avulla yritystoimintaa kaytannossa edistetaan.>®

Keinoja, joilla kaupunki vaikuttaa avaintoimialojen kehitykseen, ovat:

1) Kysynnan lisaaminen (investoinnit ja julkiset hankinnat)
2) Markkinareferenssien ja pilottikohteiden tarjoaminen

3) Investointien houkuttelu ja markkinointitoimenpiteet

4) Yritysten perustamisen ja kasvun neuvonta

5) Uudet rahoitusinstrumentit (6Aika, INKA jne.)

53 Kaupunkisuunnitteluviraston vastaus sahkodpostikyselyyn 16.1.2015.
54 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.
55 Suomen yritysmyonteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
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6) Yhteisty0 korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa
7) Kehittdmisohjelmien ja -hankkeiden hallinta
8) Maankaytolla ja tonttipolitikalla vaikuttaminen®¢

Ohjelman tarkoituksena on ohjata kaupungin yrityksille tarjoamien palveluiden
kehittamista. Liséksi tavoitteena on, ettd ohjelman painotukset ja suositukset
vaikuttavat kaupungin paatoksiin siltd osin, kuin paatdsten kautta on mahdol-
lista parantaa yritystoiminnan edellytyksia. Toimenpideohjelman toteuttaminen
edellyttaa, etta kaupunki hyodyntad ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia ny-
kyistda enemman ja pitkdjanteisemmin sekd suuntaa olemassa olevia rahoi-
tusinstrumentteja kuten innovaatiorahastoa ja EU-rahoitusta selkeammin kil-
pailukyvyn kehittamiseen.®’
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Kuva 1. YritysmyOnteisyyden ja avaintoimialojen kasvuedellytysten vahvistamisen toi-
menpideohjelmakokonaisuus®®

Ohjelmassa esitetyista toimenpiteista osa liittyy erityisesti kaupungin sisdiseen
kehittdmiseen ja yritysmyonteisyyden vahvistamiseen. Talloin vastuutahoksi
on esitetty kaupungin omaa virastoa tai muuta organisaation osaa. Merkittava

56 Tarkastuslautakunnan 1. jaoston arviointikéynti kaupunginkansliaan 20.1.2015.
57 Suomen yritysmyénteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
58 Suomen yritysmydnteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
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osa toimenpiteista on kuitenkin sellaisia, etta ne toteutetaan yhteistytssa elin-
keinoelaman, tutkimus- ja koulutustahojen tai muiden keskeisten kumppanei-
den kanssa.>®

Vaikutukset syntyvat paasaantoisesti pidemmalla aikavalilla. Kaupunginkans-
lian mukaan toimenpideohjelma on toimenpiteiden projektoinnin kautta lisan-
nyt merkittavasti Helsingin mahdollisuutta kehittya Suomen yritysmyonteisim-
maksi kaupungiksi.®® Ohjelman toteutumista seurataan ja toteuttamista jatke-
taan seuraavalle strategiakaudelle. Uuden strategiaohjelman valmistelun yh-
teydessa toimenpiteet paivitetaan.b!

Kaupunginkanslia on laatinut luonnoksen toimenpideohjelmaksi, jossa on run-
saasti erilaisia toimenpiteitd. Suuri osa toimenpiteistd on jo kdynnissd, mutta
vaikutukset ovat nahtavissa vasta pidemmalla aikavalilla.

2.2.12 Pasila-Vallila-Kalasatama -akselin kehittaminen

Kaupunginhallitus kehottaa kaupunkisuunnitteluvirastoa valmistelemaan yhteistyossa
kiinteistoviraston, rakennusviraston ja talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa toimenpi-

desuunnitelman Pasila-Vallila-Kalasatama - akselin kehittamisesta tyopaikka- ja yritys-
vyohykkeena vuoden 2013 loppuun mennessa. Toimenpidesuunnitelma on osa laajem-
paa kaupungin yritysalueiden kehittamisen kokonaisuutta.

Kaupunkisuunnitteluvirasto on valmistellut yhteistydssa kiinteistéviraston, ra-
kennusviraston ja talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa toimenpidesuunni-
telman Pasila-Vallila-Kalasatama -akselin kehittdmisesta. Kaupunkisuunnitte-
luviraston toteuttamisvastuulla olevista toimenpideohjelman kohdista suurin
osa on pitkan aikavalin tai jatkuvia hankkeita. Toimenpideohjelma valmistui
vuonna 2013 ja esiteltiin alkuvuodesta 2014.%? Suunnitelmassa esitettyja toi-
menpiteitd hyddynnetaan jatkossa erityisesti yhteistydssa alueen yritysten
kanssa®.

Toimenpideohjelmaa on valmisteltu rinnan kaynnissé olevan yleiskaavatyon
kanssa. Yleiskaavatydssa Pasila-Vallilla-Kalasatama-akseli on nostettu esiin
selkedlla tavalla. Yleiskaavassa alue on merkitty liike- ja palvelukeskustan
alueeksi, jonka voimakas kehittdminen on osa kaupungin strategiaohjelman
mukaista laajempaa kaupungin tyopaikkakeskittymien kehittamisen kokonai-
suutta. Vallilan teollisuusalueen ja Tukkutorin alueen sailyminen ja kehittdmi-
nen toimitilapainotteisina alueina vahvistavat myos kaupungin strategisia lin-
jauksia Kalasatama-Vallila-Pasila-akselista elinkeinoela-

59 Suomen yritysmyonteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
60 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.

61 Suomen yritysmyonteisin kaupunki 2016 -toimenpideohjelmaluonnos.
62 Kaupunkisuunnitteluviraston vastaus sahkodpostikyselyyn 16.1.2015.
63 Kaupunginkanslian vastaus sahkopostikyselyyn 15.1.2015.
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man toimintaedellytysten nakdkulmasta. Yleiskaavassa on merkitty raitiovau-
nulinjaus Teollisuuskadulle.®*

Toimenpideohjelman mukaan alueen sijaintia kantakaupungissa kahden tule-
vaisuuden suuren palvelukeskuksen, Pasilan ja Kalasataman, valissa hyo-
dynnetaan ottaen huomioon nykyiset vetovoimaiset kohteet kuten Messukes-
kus ja Suvilahti. Tarkedd ovat myds yhteydet asemille ja esimerkiksi Sornais-
ten metroaseman ympariston siistiminen. Teollisuuskadusta pyritddn raken-
tamaan alueen viihtyisd ja houkutteleva paakatu, jonka varrella on runsaasti
kadunvarsiliiketiloja. Alueelle pyritadan myds houkuttelemaan kaupunkilaisia
vetovoimaisilla tapahtumilla.®®
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Kuva 2. Pasila-Vallila-Kalasatama -akselin toimenpideohjelman yhteenveto.

Samanaikaisesti on jatkettu tiivista yhteistyota Vallilan alueen yritysten ja mui-
den toimijoiden kanssa alueen kehittamiseksi vetovoimaisena tyOpaikka-
alueena. Toimenpide on osa laajempaa kokonaisuutta ja litetaan osaksi toi-

64 Kaupunkisuunnitteluviraston vastaus sahkodpostikyselyyn 16.1.2015.
65 Pasila-Vallila-Kalasatama -akselin kehittaminen tyopaikka- ja yritysvyohykkeena, 2013.
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menpideohjelmaa kaupungin yritysmyonteisyyden ja tyollisyyden lisddmisek-
Si.66

Suunnitelmalla on ollut jonkin verran positiivisia vaikutuksia. Toimeksianto
nosti aluekokonaisuuden esille merkittavana tydpaikkakeskittyméané. Alue on
huomioitu uudessa yleiskaavaluonnoksessa omana kokonaisuutenaan. Y h-
teistyd alueen yritysten kanssa on tiivista ja suunnitelmassa esitettyja asioita
on pystytty hyodyntamaan.®’

Toimenpideohjelma on siis valmistunut ja silla on ollut jo joitain vaikutuksia.
Merkittavimmat vaikutukset nakyvat todennédkdisesti kuitenkin vasta pidem-
malla aikavalilla.

2.3 Toimenpiteiden toteuttamisen seuranta ja aikataulu

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi strategiaohjelman 24.4.2013 ja kaupunginhalli-
tus teki strategian taytantdonpanopaatoksen 20.5.2013. Kaupunginhallituksel-
le raportoidaan strategiaohjelman etenemisesta kaksi kertaa vuodessa. Val-
tuustolle esiteltiin tammikuussa 2015 strategiaohjelman puolivaliseuranta.

Kaupunginhallituksen taytant6onpanopaatbksessa asetettiin maardajaksi yri-
tysmyonteisyyden ja tydllisyyden toimenpideohjelman seka Meri-Helsingin ke-
hittAmisohjelman valmistumiseksi 31.5.2014. Strategiaohjelman seurannassa
kevaalla 2014 ohjelmien luvattiin valmistuvan kuluvan vuoden kesalla%®. Stra-
tegiaohjelman seurannassa syksylla 2014 ohjelmien kerrottiin valmistuvan
loppuvuonna®®. Kuitenkaan vuoden 2015 helmikuussa kumpaakaan ohjelmaa
ei ole vield lopullisesti hyvaksytty. Strategiaohjelman valmistumisesta on siis
kulunut lahes kaksi vuotta, mutta ohjelmia ei ole viela tuotu paatoksentekoon.
Toisaalta yritysmydnteisyyden ja tyollisyyden toimenpideohjelman toimenpitei-
ta on tasta huolimatta koko ajan toteutettu.

Kaupunkimarkkinoinnin kehittamisehdotuksen valmistumisen maaraajaksi
asetettiin 31.5.2014 ja Pasila-Vallila-Kalasatama -akselin kehittdmissuunni-
telman 31.12.2013. Molemmat valmistuivat maaréaajassa.

Strategiaohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa matkaili-
joiden, kansainvdlisten investointien, tyopaikkojen ja yritysten maaraa mittaa-
malla. Kaikille mittareille ei kuitenkaan ole ilmoitettu toteutuneita arvoja vuon-
na 2013 esimerkiksi valtuuston strategiakauden puolivdliseurannassa tammi-
kuussa 2015.7° Kaupunginkanslian mukaan mittarointi on vaikeaa, mutta vai-

66 Kaupunginkanslian vastaus sahképostikyselyyn 15.1.2015.

67 Kaupunginkanslian vastaus sahkodpostikyselyyn 15.1.2015.

68 Kaupunginhallitus 7.4.2014, iltakouluasia.

69 Kaupunginhallitus 3.11.2014, iltakouluasia.

70 Strategiaohjelman mittaristo valtuuston strategiakauden puolivaliseminaarissa, mittaristo paivatty
15.1.2015.
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kutuksia pyritddn seuraamaan. Lisaksi yritysmyonteisyyden mittaamiseen
suunnitellaan arviointikriteeristdd yhdessa kuuden tai kymmenen suurimman
kaupungin kanssa. ’*

3 JOHTOPAATOKSET

Kaupunginkanslia ja kaupunkisuunnitteluvirasto ovat ryhtyneet toteuttamaan
strategiaohjelmassa 2013-2016 esitettyja liikketoimintaa edistavia toimenpitei-
ta. Kaikkia toimenpiteitd on aloitettu toteuttamaan jossain mé&éarin; osaa on
edistetty runsaastikin. Sen sijaan vain harvan toimenpiteen osalta voidaan
havaita syntyneen konkreettisia vaikutuksia. Tama johtuu todennakoisesti sii-
ta, etta toimenpiteitd on ryhdytty toteuttamaan vasta viime aikoina. Toisaalta
vaikutuksia ei valttamatta seurata systemaattisesti tai niitd ei pystyta luotetta-
vasti mittaamaan ja havainnoimaan.

Strategiakaudella 2009-2012 toteutettujen merkittavimpien toimenpiteiden
konkreettisia vaikutuksia ovat muun muassa matkailjoiden maaréan kasvu ja
Forum Virium -kehitysyhtion toiminnan vakiintuminen. Myoskaan strategia-
kauden 2009-2012 toimenpiteiden vaikutuksista ei kuitenkaan ole kattavaa
tietoa.

Yritysmyonteisyyden toimenpideohjelma sekd Meri-Helsingin kehittdmisohjel-
ma eivat ole valmistuneet kaupunginhallituksen edellyttdmassa maaraajassa.
Yritysmyonteisyyden toimenpideohjelman toimenpiteita on kuitenkin toteutettu
koko strategiakauden ajan. Kaikkia liiketoiminnan tavoitteiden seuraamiseen
tehtyja mittareita ei ole viela paivitetty vuodelta 2013.

4 TOIMENPIDE-ESITYS JA LISATIEDOT

Tarkastuslautakunnan 1. jaosto hyvaksyy muistion ja esittdd, ettd aiheesta
laaditaan arviointikertomuksen tekstiluonnos.

Arviointia koskevia lisatietoja antavat kaupunkitarkastajat Petri Jaske, puhelin
310 43024 ja Kari Roine, puhelin 310 36548

Petri Jaske Kari Roine

JAKELU  Tarkastuslautakunnan 1. jaosto

"1 Tarkastuslautakunnan 1. jaoston arviointikéynti kaupunginkansliaan 20.1.2015.
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LAHTEET

Arviointikaynnit ja kyselyt

Tarkastuslautakunnan 1. jaoston arviointikdynti kaupunginkansliaan
20.1.2015

Sahkopostikysely kaupunginkanslian elinkeino-osastolle 3.12.2014 (vastaus
15.1.2015)

Séahkopostikysely kaupunkisuunnitteluvirastoon 3.12.2014 (vastaus
16.1.2015)

Muut lahteet:
Helsingin kaupungin Internetsivut

http://www.hel.fi/www/uutiset/fi/kaupunginkanslia/ge-investoi-helsinkiin
(30.1.2015)

Helsingin kaupungin Internetsivut
http://www.hel.fi/www/uutiset/fi’lkaupunginkanslia/helsinki-tallinna-
tunneliyhteyden-esiselvitys-puoltaa-suunnittelun-jatkamista (12.2.2015)

Kaupunkimarkkinoinnin kehittdmisehdotus. Kaupunginkanslia, 2014.

Pasila-Vallila-Kalasatama -akselin kehittdminen tyopaikka- ja yritysvyohyk-
keena. Kaupunkisuunnitteluvirasto, 2013.

Strategiaohjelman seuranta, kaupunginhallitus 7.4.2014 ja 3.11.2014 seka
kaupunginvaltuuston seminaari 29.—30.1.2015.

Suomen yritysmyonteisin kaupunki 2016 (luonnos). Kaupunginkanslia 2015.
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LITTEET

Liite 1. Arvioinnin toteuttamissuunnitelma

Arviointiaihe

Liiketoiminnan edistamisen toimenpiteet strategiassa

Suunnitelman laatija Pvm
Minna Tiili 23.5.2014

Paatos arvioinnista
Tarkastuslautakunnan 1. jaosto 4.6.2014

Arvioinnin ohjausryhmé
Tarkastuslautakunnan 1. jaosto

Aloittamisaika Valmistumisaika Vastaava valmistelija, muut valmistelijat

6/2014 12/2014 Petri Jaske, Kari Roine

Arviointiaiheen tausta

Helsingin kaupungin strategiaohjelmassa 2013-2016 yksi neljasta osa-alueesta on "Elin-
voimainen Helsinki”. Osa-alueen tavoitteena on muun muassa se, ettd Helsinki on Suo-
men yritysmydnteisin kaupunki vuonna 2016. Taman tavoitteen ja siihen liittyvien toimen-
piteiden liséksi strategiassa on esitetty paljon muita toimenpiteita, jotka liittyvat lilketoimin-
nan edistdmiseen. Naiden toimenpiteiden tavoitteena on esitetty seuraavia:

¢ Yhteistydssa yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa kampuksista kehittyy innovaatio-
ja liiketoimintakeskittymi&, joissa syntyy uusia yrityksia ja tyopaikkoja.

e Helsinki on kansainvalisesti tunnettu kehittdmis- ja kokeiluympéristd uusille tuotteil-
le ja palveluille.

e Helsinki on tunnettu ymparistéviisas vihrean talouden kaupunki. Resurssitehokkuus
paranee sekd omassa toiminnassa ettd yhteistyossa yritysten ja tutkimuslaitosten
kanssa.

Myds strategian "Toimiva Helsinki” osa-alueella on tavoite "Ymparistokriteerien kayttoa li-
sataan ja resurssitehokkuutta parannetaan” jonka toimenpiteista yksi liittyy innovatiivisuu-
den ja uuden liiketoiminnan edistamiseen.

Kaiken kaikkiaan strategiasta voidaan poimia 10 toimenpidetta arvioinnin kohteeksi. Ne
ovat:

- Ostersundomista suunnitellaan uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen liit-
tyvien ratkaisujen pilottialue ja houkutteleva sijaintipaikka cleantech-alojen yrityksil-
le.

- Muissa aluerakentamisprojekteissa hyddynnetdan alueiden erityispiirteet uuden lii-
ketoiminnan edistamisessa. Uusia asuin- ja tyopaikka-alueita hyédynnetdén uusien
tuotteiden ja palvelujen kehittdmis-, kokeilu- ja kayttéonottoymparistdina.

- Selvitetddn mahdollisuudet luoda Helsinkiin terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskes-
kittyma, johon sijoittuisi kayttajalahtoista tuote- ja palvelukehitysta tekevia yrityksia
seka julkisen ja kolmannen sektorin toimijoita.

- Kaynnistetaan uusiutuvan energian kayttoon ja tuotantoon seka energiatehokkuu-
teen liittyvid kokeiluja.

- Rakennetaan kumppanuuksia elinkeinoelaman kanssa siten, etta yritysten kilpailu-
kyky ja ympéaristovastuullisuus vahvistuvat ja syntyy uutta innovatiivista liiketoimin-
taa esimerkiksi dlykkéiden teknologioiden, resurssitehokkuuden ja hiilineutraalien
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tuotteiden ymparille.

- Edistetdaan uudenlaisten ymparist6- ja energiateknologioiden kehittamista ja kayt-
téonottoa yhteistydssa yritysten seka tutkimus- ja kehittdmistahojen kanssa

- Elinkeinoeldméan ja kaupungin kumppanuuksia edistetaan siten, ettéa ymparistévas-
tuullisuus vahvistuu ja syntyy innovatiivista ja uutta liikketoimintaa alykkaiden tekno-
logioiden, resurssitehokkaiden palveluiden ja hiilineutraalien tuotteiden ympérille.

- Toteutetaan yhteistydssa yliopistojen kanssa toimenpiteet sellaisten yritysten hou-
kuttelemiseksi Viikin tiedepuistoon, Kumpulan kampukselle ja Meilahteen, jotka
hyotyvat kyseisten kampusten laheisyydesta.

- Suunnitellaan Metropolia Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampusalue. Suunnitte-
lussa ja toteutuksessa huomioidaan liiketoimintaedellytysten luominen kampuksen
yhteyteen.

- Tiivistetdan yhteisty6ta vuoden 2013 alussa aloittavan uuden Taideyliopiston kans-
sa.

Strategiaohjelman hankeseurannan mukaan (Khs iltakoulu 7.4.2014) on kaynnissa yritys-
mydnteisyyden ja tyollisyyden lisaéamisen toimenpideohjelman valmistelu (valmistuu
6/2014). Samassa yhteydessa valmistuu avaintoimialojen kasvuedellytysten toimenpide-
ohjelma ja terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskeskittymaan liittyva valmisteluty®. Yritys-
myonteisyyden ja tyo6llisyyden liséamisen seka avaintoimialojen kasvuedellytysten toimen-
pideohjelman sisalto tulee huomioida arvioinnissa. Sen tarkoituksena oli muun muassa
kartoittaa ja kehittaa kaupungin kaytettavissa olevia elinkeinopoliittisia keinoja.

Taloudellinen ndkékulma

Uuden liiketoiminnan syntyminen Helsinkiin toisi verotuloja. Talouden epdvarmuus on
suurta talla hetkelld, joten talouskasvun luominen houkuttelemalla yrityksia ja tukemalla
uuden liiketoiminnan syntymista on tarkeaa.

Aiheeseen liittyvien suositusten jalkiseuranta
Tarkastuslautakunta arvioi elinkeinostrategiaa vuonna 2010, mutta siitéd annetut suosituk-
set eivat ole relevantteja taman arvioinnin yhteydessa.

Arvioinnin tavoitteet

Tavoitteena on arvioida, onko strategiaohjelmassa mainittuja toimenpiteita alettu toteuttaa.
Valtuusto on hyvaksynyt strategiaohjelman 24.4.2013, joten arviointiajankohtana syksylla
2014 aikaa toimenpiteiden toteuttamiseen on ollut noin 1,5 vuotta. Kustakin toimenpitees-
ta arvioidaan:

4. Onko toimenpide kaynnistynyt?

5. Mihin toimenpiteisiin kaupunki aikoo ryhtya?

6. Onko jo kaynnistetyilla toimenpiteilla havaittu vaikutuksia?

Jos toimenpiteita ei ole viela lainkaan toteutettu ja arviointi jaisi siten lilan suppeaksi, voi-
daan ottaa arvioinnin kohteeksi strategiaohjelmasta 2009-2012 toimenpiteita, jotka liittyi-
vat yritysten liiketoiminnan kasvun edellytyksista huolehtimiseen ja yrityksille suunnattujen
palvelujen kehittamiseen. Vanhassa strategiaohjelmassa oli myds toimenpide "Helsingin
kehittaminen maailmanluokan liiketoimintakeskuksena”.
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Rajaukset

Yhteisty0 ylipistojen ja korkeakoulujen kanssa on mahdollista rajata pois. Metropolia Am-
mattikorkeakoulun Myllypuron kampusalueen osalta toimenpiteen arviointi ei viel& onnistu
kuin hyvin rajallisesti suunnitteluvaiheen perusteella.
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Liite 2. Arvioinnin kohteena olleet toimenpiteet

Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2013-2016
Ostersundomista suunnitellaan uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuuteen liittyvien ratkaisujen pilot-
tialue ja houkutteleva sijaintipaikka cleantech-alojen yrityksille.

Muissa aluerakentamisprojekteissa hydodynnetaan alueiden erityispiirteet uuden liiketoiminnan edistami-
sessa. Uusia asuin- ja tyopaikka-alueita hyédynnetaan uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmis-, kokeilu-
ja kayttéonottoymparistdina.

Selvitetdan mahdollisuudet luoda Helsinkiin terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskeskittyma, johon sijoittuisi
kayttajalahtoista tuote- ja palvelukehitysta tekevia yrityksia seka julkisen ja kolmannen sektorin toimijoita.

Kaynnistetdan uusiutuvan energian kdyttoon ja tuotantoon seka energiatehokkuuteen liittyvia kokeiluja.

Edistetdaan uudenlaisten ymparisto- ja energiateknologioiden kehittamista ja kdayttoonottoa yhteistydssa
yritysten seka tutkimus- ja kehittdmistahojen kanssa. (Pddllekkédinen mm. seuraavan toimenpiteen kanssa;
ei kdsitelty muistiossa)

Elinkeinoeldaman ja kaupungin kumppanuuksia edistetdan siten, ettd ymparistovastuullisuus vahvistuu ja
syntyy innovatiivista ja uutta liilketoimintaa dlykkaiden teknologioiden, resurssitehokkaiden palveluiden ja
hiilineutraalien tuotteiden ymparille.

Toteutetaan yhteisty6ssa yliopistojen kanssa toimenpiteet sellaisten yritysten houkuttelemiseksi Viikin tie-
depuistoon, Kumpulan kampukselle ja Meilahteen, jotka hyotyvat kyseisten kampusten laheisyydesta.

Suunnitellaan Metropolia Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampusalue. Suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioidaan liiketoimintaedellytysten luominen kampuksen yhteyteen.

Tiivistetdan yhteistyota vuoden 2013 alussa aloittavan uuden Taideyliopiston kanssa.

Strategiaohjelman toimeenpanopaatos

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta valmistelemaan yhteistydssa kiinteistoviraston,
kaupunkisuunnitteluviraston ja hallintokeskuksen viestintdaosaston kanssa ehdotuksen kaupunkimarkki-
noinnin kehittdmisestd toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus kehottaa kaupunkisuunnitteluvirastoa ja talous- ja suunnittelukeskusta valmistelemaan
yhteisty6ssa kiinteistoviraston, liikuntaviraston, kulttuurikeskuksen, rakennusviraston, Helsingin Sataman
ja Korkeasaaren eldintarhan kanssa ehdotuksen Meri-Helsingin kehittdmisohjelmaksi toukokuun 2014
loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta toukokuun 2014 loppuun mennessa valmiste-
lemaan yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston, kiinteistéviraston, rakennusvalvontaviraston ja raken-
nusviraston kanssa toimenpideohjelman kaupungin yritysmyonteisyyden ja tyollisyyden lisdamiseksi kau-
pungin eri osissa.

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta vuoden 2013 loppuun mennessa valmistele-
maan yhteistyossa sosiaali- ja terveysviraston, kaupunkisuunnitteluviraston, kiinteistoviraston, rakennus-
viraston, hallintokeskuksen oikeuspalveluiden ja hankintakeskuksen kanssa toimenpideohjelman avain-
toimialojen kasvuedellytysten vahvistamiseksi. (yhdistetty edelliseen)

Kaupunginhallitus kehottaa kaupunkisuunnitteluvirastoa valmistelemaan yhteistydssa kiinteistoviraston,
rakennusviraston ja talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa toimenpidesuunnitelman Pasila-Vallila-
Kalasatama - akselin kehittamisesta tydpaikka- ja yritysvyohykkeena vuoden 2013 loppuun mennessa.
Toimenpidesuunnitelma on osa laajempaa kaupungin yritysalueiden kehittamisen kokonaisuutta.

Kaupunginhallitus kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta toukokuun 2014 loppuun mennessa selvitta-
maan yhteisty0ssa sosiaali- ja terveysviraston, kaupunkisuunnitteluviraston, kiinteistoviraston ja alan toi-
mijoiden kanssa mahdollisuudet luoda terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskeskittyma Helsinkiin.
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