HELSINGIN KAUPUNKI
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TIVISTELMA

Tarkastuslautakunnan tehtéivénd on kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on
yhdeksén jdsentd ja se on jakautunut kolmeen 3-jdseni-
seen jaostoon.

Tavoitteiden toteutuminen: Talousarvion 101 sitovasta
toiminnallisesta tavoitteesta toteutuwi 77 (76 %) jJa 70 sito-
vasta taloudellisesta kayttdtalouden tavoitteesta toteutui
52 (74 %). Sitovia investointitavoitteita oli 89, joista 50:n
osalta talousarviomaararaha ei ylittynyt (72 %).

Kaupungin talous ja tuottavuus: Strategiakauden 2009-
2012 tavoitetta kustannustason nousua alhaisernmasta
toimintamenojen kasvusta ei kokonaisuutena saavutet-
tu, vaikka vuosina 2011-2012 asukaskohtaisten menojen
kasvua pystythinkin hillitsemaan. Kaupungin tulee jatkaa
tuottavuuden parantamista ja kdynnistda palvelujen ja in-
vestointien uvudelleenarviointi siten, etta tulorahoitus riit-
tds pitkalld tdhtdimelld niiden rahoittamiseen. Lautakunti-
en ja johtokuntien tulee sitoutua talousarvioraamiin siten,
ettd ne osoittavat tarvittavat menosdastot raamin sisalta,
mikali paattavat menojen lisayksista.

Uusi laskentajarjestelmd: Kaupungin laskentajérjestel-
ma Laske otettiin kayttoon keskeneraisena, mika aiheutt
ongelmia asiakkaille, lisatyota taloushallintohenkilostolle
seka lisdkustannuksia kaupungille. Laske-jdrjestelma tulee
saattaa asianmukaiseen kuntoon pikaisest.

Konsernin tytdryhteisdt: Tytdryhteisojd perustettaessa
tulee laatia realistinen suunnitelma hankkeen toteuttami-
sesta, ja investoinneille tulee maaritelld selkedt toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet seka seurata niiden toteu-
tumista. lohdon palkitsemista tulee kehittdd siten, ettd
silla on kaytanndssa tulosta ohjaavaa vaikutusta.

Misriaaikaiset palvelussuhteet: Henkilostdkeskuksen
tulee tarkentaa kaupunkitason ohjetta silta osin kuin kyse
on toiminnan vakiintumattomuudesta ja tydn projekt-
luontoisuudesta sekd niihin liittyvastd rahoituksen epa-
varmuudesta.

Tietojdrjestelmien yhteentoimivuus: Kaupungin tulee
linjata paakaupunkiseututasoisen yhteistyon tarve ko-
konaisarkkitehtuuriin ja tietojérjestelmainvestainteihin
liittyvissa asicissa seka kaynnistaa tama yhteistyo, jotta
yhteistyén puute ei johda tarpeettomiin paallekkaisiin
kustannuksiin.

Uusien asuinalueiden investointien suunnittelu: Kiintedn
omaisuuden myyntitavoitteet on asetettava realistisiksi.
Suhdanneriskin vuoksi tulee huolehtia siita, etta alueiden
rakentamiskustannukset saadaan ensisijaisesti katettua
maanmyyntituloilla.

Asuntotuotannon sujuvoittaminen: Kaupunginhallituk-
selle tulee tehda esitys siitd, minkalaisella menettelylla
voitaisiin keventdad kaavaprosessiin liittyvda lausuntokier-
rosta, miten jatkossa koordinoidaan asuntotuotantoon
liittyvien prosessien limittdmistd toisiinsa ja miten ra-
kentamisen kilpailua voidaan lisata ja kaavamaarayksia
viljentdd markkinahinnaltaan edullisimmilla alueilla. Ton-
tinluovutuksen delegointisaaddksien valjentamista tulee
harkita.

Koulutilojen kosteusvauriot: Kaupunginhallituksen tu-
lee valmistella valtuustolle selvitys kaupungin palvelu- ja
toimitilojen kosteus- ja homevauriciden laajuudesta ja
niiden korjaamisen vaatimista kustannuksista. Koulujen
tydolotarkastukset tulee jarjestda lainsdadannon edellyt-
tamalla tavalla.

Metron automaattichjausjdrjestelman hankinta: Liiken-
nelaitoksen tulee parantaa pitkaaikaisten investointiensa
suunnittelu- ja toteutusprosesseja sekd hankkeiden kus-
tannusarvioiden laskentaa.

Ulkomainossopimus: Rakennusviraston tulee valittomast
arvioida uudelleen ulkomainoslaitepaikkojen vuokrauk-
sesta tehdyn sovintosopimuksen sisiltds kaupungin edun
kannalta ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin, koska sopi-
muksesta todennakoisesti aiheutuu kaupungille merkitta-
vid taloudellisia menetyksia.

HUS:n ja kaupungin vilinen hoito- ja palveluketjuyhteis-
tyd: Kaupungin on yhdessa HUS:n kanssa etsittavd keinot
hoitoketjun keskeisten ongelmakohtien ratkaisemiseksi.
Kaupungin on selvitettdva, miten idkkiiden palvelutar-
peen arviointia voitaisiin toteuttaa nykyista perusteelli-
sempana ja moniammatillisena siten, ettd tulevia, mah-
dollisesti kalliita palvelutarpeita voidaan ehkaista.

Sosiaaliasiamiehen tyotilanne: Sosiaaliasiamiehen tyd-
taakkaa voitaisiin keventda kehittdmalld toimeentulotuen
ja lastensuojelun prosesseja, joihin suurin osa yhteyden-
otoista liittyy.

Oppisopimuskoulutus: Kaupungin tulee linjata yhtei-
nen nidkemys oppisopimuskoulutuksen kaytdstd vaylana
tyoelamaan ja tarjota oppisopimuskoulutusta nuorille
15-17-vuotiaille kaupungin omissa tydpaikoissa.

Lapset ja nuoret: Sosiaali- ja terveysviraston tulee lisata
ldheisneuvonpitoa lastensuojelussa, koska sen avulla an
onnistuttu valttdmaan kallitta huostaanottoja ja sita kaut-
ta saamaan kustannussaastojd. Koululaisten iltapaivatoi-
minnan paikkoja tulee jatkossakin pyrkia jarjestamaan tar-

peen mukaan sekd toteuttaa sdhkdinen hakumenettely.
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